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Tolerancia: el exitoso caso de una fabrica
creada por excombatientes

Abril 25, 2020 - 09:20p. m. | Por:Alfredo Garcia | reportero de El Pais

Enunlotealquilado en la Parcelacion Cencar, en el municipio de Yumbo, y
con solo unos pocos pesos en sus bolsillos, que provenian de la ayuda que
. . ., . NOTAS RELACIONADAS
les entregaba el Gobierno, un equipo de 18 jovenes reinsertados de los

grupos alzados en armas empezé hace una década lo que se convertiriaen

unemprendimiento exitoso surgido del proceso de paz.
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Suinicio no fue nadafacil. Pero todos tenian en su mente una meta:
reintegrarse ala sociedad para superar los duros y largos afos de refugio
en selvas y montanas donde el miedo a morir los acosaba a diario por

defender una causa que poco entendian.

Gracias al esfuerzo grupal de esos desmovilizados y por iniciativa
de la Fundacién Carvajal, nacié en 2010 la Cooperativa de Trabajo
Asociado Mundo Maderas, CTA, que anos después se convirtié en
Mundo Maderas de Colombia, SAS, una pequefia empresa formal
gue ahora compite con otras firmas del sector en el Valle del
Cauca.

“Al principio el proceso de entendimiento entre todos fue complicado
porque eran desmovilizados de las Farc, otros del ELN y de las
Autodefensas, pero luego comprendieron que el didlogoy la
reconciliacion fue lo mejor parasalir adelante y estar cercade sus
familias”, recuerda Carlos Torres, gerente de laempresay exasesor de la

Fundacién Carvajal.

El emprendimiento conté desde sus comienzos con la asesoriay el apoyo
delaFundacion Carvajal, la Fundacion Semana, Usaid, la Fundacion
Konrad Adenauer y el Gobierno de Suecia, al igual que con la Agencia

Colombiana paralaReincorporaciény Normalizacion.

Laempresa se dedicaalafabricaciény reparacion de estibas, que sonuna
especie de plataformas horizontales de madera reforestada que se usan
en el manejo logistico de cargas, almacenamientoy transporte de
mercancias, al igual que de guacales para el empaque de bebidas y otros

productos.

Tal hasido su expansién, que ahora son 72 personas las que adiario
luchan por mantener vivo ese emprendimiento. La produccién de estibas
es de 200.000 unidades al afio, las cuales tienen alta demanda por parte
deimportantes compaiiias de laregion.

Delos 18 socios fundadores solo quedan 3alafecha, yaqueel resto se

desligd de Mundo Maderas por diferentes razones personales.

Uno de los desmovilizados que siguen al frente es Héctor Fabio
Hernandez, un ebanista calefio que luego de cuatro afos de pertenecer a
un grupo armado se desmovilizd. Con un amigo pensd en montar su
propio taller parafabricar muebles. Sin embargo, al conocer el proyecto

opto por apostarle al mismo con un capital semilla que le aporté el
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Gobierno.

De este emprendimiento depende el sostenimiento de las 72 familias de sus

colaboradores. La factoria tiene buenas perspectivas en el mercado

regional.

“Ha sido muy satisfactorio que esta semilla haya germinado y que hoy
estédando sus frutos en beneficio de nuestras familias, ya que no erafacil
conseguir un empleo en nuestra condicion”, sefiala con firmeza.

Héctor Fabio relata que en un principio imperé el descontrol y el
desorden, ya que todos se consideraban duefios. “Pero poco a poco nos
fuimos aclimatando para trabajar como lo hace una verdadera empresa”,

dice. Hoy, es el lider de control de calidad de |a factoria.

“Yoinvito alos empresarios anodiscriminary a brindar mas confianzaa
quienes alguna vez tomaron otro camino, pero cuyavida se ha

transformado hoy porque participaron en el proceso de paz”, recalca.

Una oportunidad aprovechada

Paralos primeros socios fundadores laidea de crear una empresa que
tuvieraun componente social y econémico fue todo un reto paraque
pudierasobrevivir en el tiempo. No podian dejar pasar esa oportunidad
en sus vidas. “Fue una verdadera unién de personas que antes no se
podian ni ver por las circunstancias de la guerray que ahora han

transformado sus vidas con una nueva mentalidad”, anota Torres.

Superando un mar de inquietudes, los 18 desmovilizados pasaron
primero por un proceso de capacitacién técnica en el Centro de
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Capacitacién Don Bosco, ubicado en el barrio El Diamante, en el
oriente de Cali.

Las practicas vinieron después, con el apoyo de empresas del sector que

pertenecen a la Asociacién de Madereros del Valle, Asomavalle.

Luego la Fundacién Carvajal, a través de un grupo de sus profesionales, se
enfocd en brindarle al naciente emprendimiento su orientacién en
materia de costos, mercadeo y finanzas para que el proyecto tuvieraun

soportesélido.

Con esas bases de tipo comercial se vincularon comparias como Bavaria,
Eternit, Cemex, Coca-Cola, entre otras, las cuales fueron sus primeros
clientes. También figuran Ingredion, Pavco, Carvajal y las tiendas Price

Smart de Colombia.

Diez afnnos han pasado desde cuando
despego ese emprendimiento. Su inicio
fue como una cooperativay haciael 2016
dio su paso para convertirse en empresa.

Enel 2014, la cooperativa cambidé su tecnologia rudimentaria por unas
magquinarias mas modernas de corte y fue el momento paraunaalianza
estratégica con Smurfit Kapa Cartén de Colombia parael suministrodela
madera proveniente de los bosques que hacen parte hoy del programa de

reforestacion de esa multinacional.

Eseimpulso dio lugar a que posteriormente la cooperativa se liquidaraen
el afno 2016 por voluntad de sus fundadores para convertirse en una
empresa formal cuya materia prima es madera certificaday reconocida
por la Corporacién Auténoma Regional del Cauca, CVC, queesla

autoridad ambiental de laregién.

Otro de los fundadores es Héctor Fabio Perea, quien estuvo en armas
durante siete afios. “Esta fue la oportunidad de tener un trabajo fijoy

unos ingresos que nos permitieran otra calidad de vida”.

Nativo de Corinto, Cauca, Héctor Fabio labora en la secciéon de compras

delaempresay anota que “gracias a Dios tuvimos un buen respaldo de



mucha gente que creyd en nosotros para estar cerca de nuestras familias.
Fue una oportunidad de aprovecharla en beneficio nuestroy del resto de

las personas que aqui trabajan”.

Enlo anterior coincide John Jairo Burbano, otro de los socios, quien
sefala que “esto no es solo transformar lamadera, sino una
transformacién de vidas. Es un verdadero cambio, pues todos
soportamos condiciones adversas. Cémo no enamorarse de una empresa

que nos ha permitido escalar hacia nuestro bienestar”.

2 OO OOO estibas por ano estd fabricando Maderas de
Colombia, SAS.

Una mano solidaria

DelamanodelaAgencia paralaReincorporaciony Normalizacion, la
empresa esta hoy vinculando a personas que contintian en su proceso de
desmovilizacién, tras haber terminado una ruta de cinco anos para

regresar alavidacivil.

“Es muy complicado para alguien que ha estado 17 afnos enla
carcel que le puedan ofrecer trabajo en una empresa, y mas con el
antecedente de haber pertenecido a un grupo armado”, destaca el
gerente Carlos Torres. Mundo Maderas fue su pasaporte a un
universo laboral que antes les era muy esquivo.

Por eso, laempresa emplea a diez personas que tienen esa condiciény
cuya referenciafue su buen comportamiento durante su proceso de
reincorporacioén parabrindarles la oportunidad de un empleo digno.

La némina de Mundo Maderas de Colombia la conforman 60 personas,
incluyendo a 10 del &rea administrativa, mas 8 venezolanos con
documentacion en regla, mientras el resto son jévenes cabeza de familia
delos estratos 1y 2 de barrios populares de Yumbo, cuyo primer empleo

selo brinda esta empresa maderera.

Setrataentonces de unaoportunidad que se ofrece no solo a
desmovilizados de los grupos armados, sino a personas que por su
condicion vulnerable no pueden contar con un empleo parael

sostenimiento de sus familias.



Perolaempresaird mas alla. Su préxima apuesta seralafabricacion de
carretes de madera de todos los tamanos para el transporte en rollos de

cables eléctricos, alambres y fibra éptica, entre otros.

Todo para afianzar un proyecto que fue un suefo de 18 muchachos, pero
que hoy es unarealidad por la paz de Colombia, y que seguramente

seguira creciendo gracias al valor que representa la tolerancia.

Premio al esfuerzo

Enel 2019, Mundo Maderas de Colombia, SAS, compitié con otros 350
proyectos de todo el pais y resulté ganadora del premio Emprender Paz,
junto a otros cuatro. Fue el Unico en la categoria de personas

desmovilizadas. El resto eran de victimas del conflicto.

El galardén es patrocinado por la Fundacion Konrad Adenauer, la

Fundacién Social de Colombiay el Gobierno de Suecia.
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Hospitalidad: los cabildos universitarios, aliados de la educacion en Cali
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Hospitalidad: calefios que abrieron su casay su corazén a quien lo necesitaba
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Pujanza: la historia de un negocio que nacié en 30 dias por cuenta del Covid-19
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