por inadecuado entendimiento entre el alcalde Jorge Ivan Ospinay el
gobierno de Alvaro Uribe. La intervencién no logré mejoras sustantivas
en asuntos comerciales, operativos y administrativos, pero refinancio la
deudafinanciera, incluidala de Termoemcali. Al final la Nacién erael
Unico acreedor financiero, con saldo del orden de $1 billén, por el servicio
deladeuda parael sistemade tratamiento de aguas residuales, cuyo

adecuado funcionamiento tomoé muchos anos.

Emcali acogio laopcién que permitialaley de servicios publicos de
transformar sus operaciones en filiales de una matriz, pero en 1998 los
directivos sindicales lideraron latomadelas instalaciones de laempresa
y el Concejo revirtio la transformacion. Esta reversién era de discutible
legalidad, pero Andrés Pastrana decidié no usar la fuerza para hacer

cumplirlaley.

Desde 2013 han persistido el nombramiento del gerente por el alcaldey
juntas directivas de ambito limitado. El alcalde Ospina no se interesé en
establecer buenas practicas de gobierno corporativo. Por el contrario, la
empresa hace operaciones discutibles. El escandalo reciente motivd la
salida del gerente, pero el pobre desempefio no ha despertado enlos
usuarios la preocupacion que deberia. Algin dia, quiza pronto, habra
escandalo por el colapso en el servicio como consecuenciadela

deficiencia en reglas basicas de gestion.
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