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‘Al 31 de mayo, Argos tendra activo el 30% de su

empleos’

Los sectores de infraestructura y vivienda no le podemos fallar al pais, dice el presidente de la cementera, Juan Esteban Calle.
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Juan Esteban Calle, presidente de Cementos Argos, dice que la reactivacion del negocio va al ritmo
presupuestado.

CORTESIA ARGOS

POR: EDMTOV@PORTAFOLIO.CO + MAYO 06 DE 2020 - 10:00 P.M.

uego de tres semanas de reactivacién del sector de infraestructura
y 7 dias habiles del reinicio de la actividad edificadora, el presidente
de Cementos Argos, Juan Esteban Calle, asegura que la operacién de
la compaiiia se ha recuperado 30% en los dos negocios.

Es mas, los resultados financieros del primer trimestre fueron similares a los de
igual lapso de 2019. Calle dice que la empresa ha despachado cemento a 2.800
clientes masivos y a 430 proyectos industriales, que equivalen al 30% del total de su
mercado.

¢C6émo ha evolucionado la apertura de los sectores de infraestructuray
construccién de vivienda?

Creo que estamos haciendo la tarea de la mejor manera, con seriedad y
responsabilidad, buscando proteger la vida, la salud y el bienestar de todos, y al

mismo tiempo entendiendo que hay que reactivar la economia de forma segura.
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Se lo digo con sinceridad: en los dos sectores nuestros vamos a un ritmo adecuado
de reactivacion, en el entendido de que los protocolos los tenemos que tomar con
seriedad y responsabilidad.

Quienes estamos en los sectores de infraestructura y edificaciones no le podemos
fallar al pais en la confianza que nos han dado de llamarnos a reactivar la economia.
Los despachos y la actividad vienen creciendo y eso nos tiene motivados y

esperanzados.

:Sienten que ambos sectores han restablecido sus labores a buen ritmo?

Entendemos que esta es una recuperacion gradual, no solo la de los dos sectores,
sino la de la economia. Cremos que vamos a llegar al 30 de mayo con mejor

actividad de la que estdbamos presupuestando.

¢Eso significa que estadn por encima de las expectativas?

Si. Eso lo estamos viendo tanto en la reactivacién de proyectos de infraestructura
como de edificaciones. Es mas, con las medidas que el Gobierno tomé para acabar
de reactivar la cadena, creemos que mayo va terminar con el 40% de la actividad
normal.

¢Qué tanto empleo han podido recuperar?

En Cementos Argos tenemos el compromiso, como lo tienen otras empresas en
Colombia, de proteger el empleo, porque eso es mantener el tejido social. A finales
de mayo, de los cerca de 3.000 colaboradores que tenemos en Colombia, unos 800
0 900 estaran plenamente activos. Los demas seguiran en licencias remuneradas.

Eso es mas o menos el 30% de nuestra némina.

¢A qué nivel de la capacidad instalada estan trabajando?

Como teniamos inventarios de cemento en nuestras plantas, entonces estamos en

el 40% de despachos, pero el 30% de la capacidad operativa.

¢Qué cuellos de botella han encontrado en el proceso de reactivacién?

Ninguno. Hemos visto que cada municipio esta haciendo las cosas con juicio y
responsabilidad, y con sus particularidades. Entendemos los esfuerzos que hay que

realizar, pero consideramos que las cosas van bien.

¢Qué ha pasado con el acceso a las materias primas para la produccién de
cemento?

No hemos tenido inconveniente porque nosotros tenemos reservas propias de
caliza para el clinker, que es la materia prima mas importante en la produccién de
cemento.

Entonces, no hemos tenido ninglin inconveniente en la cadena de suministro.

Estamos preparados para atender la demanda.

¢Los costos de produccién se han incrementado?



La industria nuestra es de altos costos fijos, y estos se han incrementado. Por su
parte, los variables han disminuido, especialmente por el lado de la energia y los
combustibles, que vienen bajando, incluso antes de la pandemia.

Sin embargo, lanzamos el programa Reset, con el que buscamos eficiencias de entre
75 millones y 100 millones de délares.

Nosotros no hemos parado las exportaciones y siempre estuvimos haciendo unos
pocos despachos nacionales para proyectos considerados criticos como la

infraestructura de salud del pais.

¢Qué tanto pesa en el mercado del cemento el sector de la autoconstruccion,
que aun sigue paralizado?

Ese es un sector importante, pues representa el 50% del nuestro mercado.

Y esperamos que una vez se abra, tengamos una buena demanda.

¢C6émo les ha ido con el mercado de Argos en Estados Unidos y Centroamérica?

En Estados Unidos nosotros venimos entregando cemento de manera normal en
medio de la pandemia. En ese pais el sector de la construccion de vivienda fue
considerado clave para la economia, y por eso no se suspendié. Tomamos medidas

para proteger a nuestros empleados en esas plantas.

Por eso nos sentimos muy satisfechos, pues el volumen de cemento vendido en el
primer trimestre de este afio tuvo un crecimiento del 9%, el mismo registrado en
2019. El otro pais es Haiti, donde la covid-19 no ha sufrido grandes contagios y

seguimos trabajando normalmente.

En Panama llevamos seis semanas por fuera de operacion. En Honduras se reactivd
hace dos semanas y estamos regresando a la operacién. En Republica Dominicana

vamos en una recuperacion del 40%.

:Qué esperan en lo que resta del presente afio?

Estamos esperando un segundo trimestre muy dificil en materia de resultados,
porque tendremos entre cuatro y 6 mas semanas sin operacién. Estamos esperando
un afio retador.

Pero lo primero es proteger el mayor nimero de vidas. Nosotros nos sentimos
tranquilos en materia de liquidez, y esperamos un cifras decentes, pero que
claramente van a ser inferiores a las del afio pasado, pero protegiendo el empleo.
No dudamos que este va a ser un afio de menor demanda en el que vamos a tener

que reinventarnos todos.
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