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Las dos caras de la subasta de Electricaribe

Mientras por el mercado de mejores indicadores hay un interés fuerte, para el otro se ven opciones.
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En cinco semanas se realizaran las subastas de Electricaribe. Habré una por todo el mercado, que en caso de no tener oferta, se pasara a las subas
mercados por separado.

Foto: Foto Archivo Particular

RELACIONADOS: ENERGIA ELECTRICA MINISTERIO DE HACIENDA ELECTRICARIBE
SUPERSERVICIOS

Por: Omar G. Ahumada Rojas 20 de enero 2020, 10:05 p.m.

Hoy, cuando finaliza el tiempo de casi seis meses para visitar las instalaciones de
Electricaribe, que dio el Gobierno a los posibles inversionistas interesados en hacer
una oferta formal por toda la operacion de Electricaribe o por alguno de los dos
mercados en los que fue divido el proceso, comienza la cuenta regresiva para que el
pais conozca cual serd la salida de la crisis de servicio del mercado eléctrico de la
region Caribe, tras una intervencién de un poco mas de tres afos.
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Con plata de fondos Los ambiciosos planes de Se inicia el afio con nuevos
extranjeros, EPM ira por Electricaribe para la Costa equipos

parte de Electricaribe en el 2020
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Luego de que a finales del afio pasado la superintendente de Servicios Publicos,
Natasha Avendafio, y la agente interventora de la compafia, Angela Patricia Rojas,
anunciaron el aplazamiento del proceso mientras los interesados (hay seis
precalificados) tenian claras las cuentas ante la necesidad de volver a presentar una
reforma tributaria tras la inconstitucionalidad de la ley de financiamiento, el

panorama esta hoy mas claro.

En este sentido, el mercado Caribe Mar, conformado por Cérdoba, Sucre, Bolivar y
Cesar, es el que mayor interés ha despertado, aunque una fuente del Gobierno le dijo a
EL TIEMPO que al menos habria todavia un interés por el mercado de Caribe Sol,
conformado por Atlantico, Magdalena y La Guajira, el cual tiene los peores indicadores
en cuanto recaudo, pérdidas de energia y calidad de servicio.

Para el caso de Caribe Mar, Empresas Publicas de Medellin (EPM) es una de las firmas
que desde el afio pasado ‘levantaron la mano’, al presentar ante la Superintendencia
de Industria y Comercio una solicitud de integracién empresarial.

€6 Empresas Publicas de Medellin
(EPM) es una de las firmas que
desde el ano pasado ‘levantaron la
mano’ 99

f v

Segun fuentes enteradas del proceso, esta empresa ya tiene casi listos afios recursos
de inversién que requiere ese mercado, y que deben ascender a 5 billones de pesos en
10 afios.

Para tal fin, a finales de 2019 la administracién saliente de EPM dejé muy adelantadas
las conversaciones con dos fondos de inversion internacionales, que aportaran el
dinero, mientras que la compafiia publica antioqueia se encargara de la operacion, a
través de un consorcio conformado por sus principales filiales.

Dicho consorcio, en caso de ganar, sera liderado por la Electrificadora de Santander,
junto con los aportes técnicos de Central Hidroeléctrica de Caldas S. A. ESP, Centrales
Eléctricas de Norte de Santander y la Empresa de Energia del Quindio.

De acuerdo con las fuentes, EPM habria conseguido esos recursos con tasas
favorables por un lapso de seis afos y, luego de finalizado este periodo, debera
retornar el dinero a dichos fondos de capital foraneo.

@ Con plata de fondos extranjeros, EPM ira por parte de Electricaribe
& En 2020 habria laudo en demanda contra Colombia por caso Electricaribe

Lo anterior teniendo en cuenta que EPM sac6 a la venta varios de sus activos para
absorber el impacto del sobrecosto del proyecto Hidroituango, derivado de la
contingencia que tuvo esta central hidroeléctrica, y que le impidié comenzar a
generar en diciembre de 2018.

Al respecto, una alta fuente del Gobierno sefial6 que desde hace tiempo se tiene claro
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que EPM solo ira por este mercado, que representa el 10,9 por ciento del total de la
comercializacién de energia del pais, cumpliendo asi con la norma de estar por debajo
del tope de 35 por ciento, que fue incrementado en el Plan Nacional de Desarrollo.

El otro fuerte candidato a pujar por este mercado es Celsia, que al igual que todos los
interesados ha podido determinar que los mejores indicadores y opciones estan en
este segmento, ya que su atractivo no solo lo da el hecho de tener el 65 por ciento del
sector hotelero y turistico de la regién Caribe, sino el movimiento industrial, comercial

y residencial.

En cuanto a los otros tres potenciales oferentes (Empresa de Energia de Pereira, del
empresario Alberto Rios; el empresario William Vélez y Energias de Portugal
(controlada por inversionistas chinos), todavia no es clara la forma como participarian

y apalancarian las millonarias inversiones.

Sin embargo, la superintendente Natasha Avendafio indicé que los seis precalificados
han seguido participando en el proceso, y “varios de ellos estdn muy jugados” en el

tema.

El otro mercado

Y, aunque otros observadores ven una alta posibilidad de que por Caribe Sol (Atlantico,
Magdalena y La Guajira) no haya interesados, la fuente del Gobierno consultada
recalco que en las cuentas oficiales sigue habiendo al menos un interesado y que

incluso podria realizar una oferta por los dos mercados.

“Todos los pasos se han dado para garantizar el éxito de la transaccién”, sefiala la
funcionaria, quien reconoce que hay un grado de incertidumbre, que es normal en este

tipo de procesos.

Por ello, segun la fuente consultada “se han mirado mil opciones”, y en caso de que no
llegue ningin sobre por Caribe Sol, el servicio se seguira prestando a través del Fondo

Empresarial de la Superservicios, con dineros del presupuesto.

Esto porque los recursos del recaudo de la sobretasa para estratos cuatro, cinco y seis

de todo el pais no alcanzan.

Pero es claro que dicho apoyo, avalado por el Ministerio de Hacienda, solo se dara por
la vigencia del 2020, dadas las restricciones fiscales del Gobierno.

Por ello, seguin otras fuentes del mercado eléctrico, una de las opciones de ese plan C
que se pueden barajar es que, con alguno de los interesados en la subasta o con otros
agentes del mercado de distribucién y comercializacién de energia eléctrica, y
garantizando la prestacién del servicio a los usuarios, el Gobierno contrate la
operacién del mercado pagandole un ingreso fijo a dicha firma, medida bajo la cual los
aportes de recursos se dividirian entre el Gobierno y la firma operadora.

Gobierno, con poder de veto

Uno de los ajustes recientes en el reglamento de venta de Electricaribe tiene que ver
con las facultades que se reservara el Ministerio de Hacienda.
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Para ello se incluyé una “accién especial” —un titulo valor que suscribira el Ministerio

de Hacienda por tres aflos— que le dara derecho a vetar cualquier decisién restringida

y la transferencia de acciones en el capital de Caribe Mar, Caribe Sol o Nueva Caribe,

asi como a revisar los libros y papeles de estas sociedades.

Bajo esta clausula, el ministerio también podra votar en cualquier reunién de la

asamblea de accionistas, segun sea el caso, en la que se someta a consideracion la

escision de la sociedad.

Segun la Superintendente de Servicios Publicos, Natasha Avendaiio, la tltima adenda

tiene precisiones sobre las garantias de energia para que, cuando se transfieran las

acciones, se asegure la continuidad del servicio.

Igualmente, el pasado 16 de enero el Departamento Nacional de Planeacién expidi6 el

decreto que determina las condiciones para que la nacién asuma el pasivo pensional

de Electricaribe y para subrogar las obligaciones posteriores a

la toma de posesién.

Y se espera que la proxima semana, la Comisién de Regulacion de Energia y Gas (Creg)

expida la resolucion tarifaria transitoria para estos mercados.

OMAR G. AHUMADA ROJAS
Subeditor de Economia y Negocios — EL TIEMPO

En Twitter: @omarahu
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